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Este Plano (conforme definido abaixo), datado de 7 de fevereiro de 2025 é celebrado, de um

lado, por:

AGORA SOLUCOES EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO S.A, sociedade
an6nima inscrita no CNPJ sob o n2 71.923.304/0001-79, com sede a Rua Fradique Coutinho, n®

50, 14° e 159 andar, Pinheiros, Sio Paulo/SP, CEP 0516-000, doravante denominada

17:00, sob 0 nimero 10167057620258260100.

simplesmente como “Agora”.
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E, de outro lado, pelos Credores Signatarios (conforme definido abaixo e, em conjunto com a

Agora, denominados “Partes”).

JUSTIFICATIVA DO PLANO EXTRAJUDICIAL

Considerando que:

A. No Brasil, a Agora é uma das principais distribuidoras de produtos tecnolégicos
importados da China, cuja atuagdo no mercado se iniciou em 1993 com a distribuicdo de
produtos de radiocomunicac¢dao da Motorola no pais sob a denominagao Marketronics do Brasil
a partir da sociedade entre empresarios brasileiros e a empresa norte-americana Marketronics
Corporation. Tal empresa foi posteriormente adquirida pelo atual CEO da Agora, com objetivo
de contribuir para uma sociedade mais segura e conectada. Com isso, a Agora passou a adotar

a sua atual nomenclatura e tornou-se uma empresa 100% brasileira;

B. Em 2005, com as atengdes voltadas a convergéncia digital, a Agora passou a fornecer
equipamentos para redes de banda larga sem fio destinados especialmente aos provedores de
servico de internet, mantendo contratos com outros fabricantes internacionalmente
reconhecidos além da Motorola, como General Eletric, Huawei, Hikvision, ISS, Holowits, Vertiv,
Positivo e Dahua. Essas relagdes levaram a Agora ao patamar de maior distribuidora de produtos

Motorola da América Latina e melhor distribuidora de produtos Huawei da América Latina;

C. Ao longo da trajetéria da Agora, foram implantados grandes projetos para a sociedade
brasileira, como sua escolha para ser a fornecedora dos equipamentos e solugdes tecnoldgicas
para os Centros Integrados de Comando e Controle (CICC) na Copa do Mundo em 2014, deixando
um legado importante de seguranca para os Estados brasileiros que sediaram os jogos do

mundial;
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COVID-19, trazendo para o pais equipamentos e solu¢des para conexdes de sinal de internet,
apoiando os Provedores de Servico de Internet (ISPs) que enfrentaram a necessidade de
aumentar rapidamente as suas infraestruturas devido ao aumento extraordindrio da demanda

por internet uso residencial;

E. Atualmente, a Agora ocupa sede prdpria no bairro de Pinheiros, em S3o Paulo/SP, além
de (i) um Centro de Distribuicdo localizado em Barueri, (ii) um armazém para armazenamento
de produtos importados no estado do Espirito Santo e (iii) uma filial recém inaugurada no estado
do Rio de Janeiro, contando com um quadro de cento e vinte colaboradores diretos, composto
por profissionais capacitados em tecnologias essenciais para o desenvolvimento de produtos,
além de mais de quinhentos profissionais indiretos que trabalham em parceiros das areas

administrativa, juridica e da rede de operacao logistica;

F. Contudo, apesar do extraordindrio desenvolvimento das atividades no setor de
distribuicdo de produtos tecnoldgicos e, inclusive, aumento nos investimentos durante a
pandemia, a Agora ndo passou ilesa, sofrendo com os efeitos diretos e indiretos da COVID-19,
que deu ensejo (i) ao encerramento de operacdes de mais de 700 mil empresas no pais até o
més de julho/2020, (ii) a reducdo histérica de 4,3% do Produto Interno Bruto entre 2020 e 2021
e principalmente (iii) ao aumento exponencial das taxas de juros e inflagdo no pais, o que afetou
diretamente seus contratos mantidos com fornecedores e as importagdes dos produtos

distribuidos no pais;

G. Além destes problemas macros que atingiram os mais variados setores da economia, a
Agora enfrentou obstaculos especificos da area de distribuicdo de produtos, especialmente
relacionados a operacdo de logistica, chegada de cargas ao pais e entrega de mercadorias pelo
territério nacional em razdo do aumento generalizado de custos de suas operacbes em
decorréncia da adogdo das medidas sanitarias de distanciamento social pela Organizagdo

Mundial da Saude;

H. Os anos seguintes a pandemia foram de muito esfor¢o e tentativa de superagao
econdmico-financeira para a Agora. No entanto, o Grupo 3GS, um de seus clientes mais

relevantes - responsaveis por cerca de 10% do faturamento médio anual da empresa - tornou-

severino.sanches@agoradistribuidor.
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se inadimplente e deixou uma divida em aberto perante a Agora de cerca de RS 60 milhdes®.

. Os problemas agravados diante do desfalque financeiro causado pela 3GS fez com que
a Agora tivesse que se socorrer de empréstimos bancdrios e adiantamento de recursos via
fundos de investimento a juros altos, para fazer frente aos seus proprios compromissos
operacionais. Isso consequentemente atrasou o pagamento dos produtos adquiridos junto aos
seus principais fornecedores e, numa reacdo em cadeia, aumentou seu endividamento tanto

com as institui¢cdes financeiras quanto com seus fornecedores.

J. Alguns dos fornecedores, inclusive, suspenderam o embarque de suas mercadorias
prejudicando a geracao de novos negdcios pela Agora, tendo a Hikwision, por exemplo, optado
por ndo aguardar pelo pagamento de seu crédito e acionado a seguradora estatal chinesa
Sinosure, responsavel por garantir todos os fornecimentos de produtos feitos por empresas
estabelecidas na China, medida essa que implicou a suspensdo dos limites de crédito que a
Agora possuia com outros fornecedores chineses para novas compras a prazo, especialmente a

Huawei, responsdvel por mais de 60% de seu faturamento.

K. Todos esses fatores em conjunto fizeram com que a situacdo financeira da Agora se
agravasse, resultando na necessidade de adotar medidas coordenadas de reestruturacdo para
equalizar seu passivo, de modo que a empresa possa voltar a operar com salde economica,

contribuindo para a gera¢do de empregos, renda e novos negdcios para o Brasil.

L. Isso porque, apesar da crise financeira que enfrenta, a Agora continua sendo uma das
principais lideres de seu mercado, se destacando pela distribuicdo com exceléncia de produtos
tecnoldgicos pelo pais, e por ser ha mais de trinta anos o Unico centro especializado de servigos

da Motorola para produtos de alta gama no Brasil;

M. Para tanto, a Agora necessita reestruturar, por meio deste plano de recuperagdo
extrajudicial, exclusivamente sua divida quirografaria, principalmente detida com instituicdes
financeiras, fundos de investimento e fornecedores, nos termos do art. 163, §12, da LFRE

(conforme abaixo definida). Além da renegociacdo da forma e condi¢des do pagamento desse

! Tal empresa se encontra em recuperagdo judicial, sob n°1002924-26.2024.8.26.0260, em trAmite perante
a 1* Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem, e ajuizado en,
03 de outubro de 2024.
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grupo de credores quirografarios, a Agora também busca fomentar a inje¢cdo de capital novo

para potencializagcdo de seu caixa e operagao;

N. O Plano atende aos requisitos dos artigos 162 e 163 da LFRE (conforme abaixo definida),
e os Credores Signatarios detém Créditos Sujeitos (conforme definido abaixo) no valor total de

RS 184.515.627,19 (cento e oitenta e quatro milhdes, quinhentos e quinze mil, seiscentos e vinte

17:00, sob 0 nimero 10167057620258260100.
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e sete reais, e dezenove centavos), representando mais de 1/3 (um terco) de todos os Crédito
Sujeitos, nos termos do Anexo I. Diante da obtengdo do percentual necessdrio para ajuizamento
da Recuperacdo Extrajudicial e imposicdo do Plano a totalidade dos Créditos Sujeitos, nos
termos do art. 163, §79, da LFRE (conforme abaixo definida), submete-se o Plano a Homologacao
Judicial (conforme abaixo definida) devidamente acompanhado da documentagdo exigida no
art. 163, §69, da LFRE. A Agora assume o compromisso de, no prazo improrrogavel de 90

(noventa) dias, contados da data do pedido, atingir o quérum previsto no caput do art. 163 da

LFRE por meio da adesdo expressa dos Créditos Sujeitos.

1. REGRAS DE INTERPRETAGAO E DEFINICOES

1.1. Regras de interpretacdo. Os termos e expressdes utilizados em letras maiulsculas,

sempre que mencionados no Plano, tém os significados que Ihes sdo atribuidos neste Capitulo 1.
Esses termos e expressdes sao utilizados, conforme for apropriado, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é
atribuido na Clausula 1.1. Os termos e expressGes em letras mailsculas, que ndo tenham seu
significado atribuido pela Cladusula 1.4Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., devem ser

lidos e interpretados conforme seu uso comum.

1.2.  Titulos. Os titulos das Clausulas foram incluidos exclusivamente para referéncia e

conveniéncia e ndo devem afetar o contetdo de suas disposicdes.

1.3. Predmbulo. O preambulo do Plano foi incluido exclusivamente para apresentar e
esclarecer, em linhas gerais, o contexto econémico e juridico em que o Plano é proposto e ndo

deve afetar o contelido ou a interpretacdo das Clausulas.

1.4. Os termos utilizados neste Plano tém os significais definidos abaixo:

1.4.1 “Agora Solucdes em Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo S.A”: Agora SolugGes

a do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025
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1.4.2

143

14.4

145

1.4.6

14.7

148

1.4.9

1.4.10

qualificacdo das partes.

“Contratos Bilaterais”: cada um dos instrumentos e/ou garantias eventualmente

firmados com os Credores Sujeitos e/ou Credores Extraconcursais.

“Clausula”: cada um dos itens identificados por niumeros cardinais e romanos no

Plano.

“Créditos”: créditos e obrigagGes existentes, sejam materializadas ou contingentes,

na Data-Base, quer estejam ou nao sujeitos aos efeitos deste Plano.

“Créditos Extraconcursais”: créditos e obrigacdes da Agora que ndo se sujeitam aos

efeitos da Recuperacdo Extrajudicial e que ndo sao, em razao disso, afetados pelo
Plano, por forga do disposto no art. 161, §12, da LFRE. Sdo considerados Créditos
Extraconcursais, dentre outros: (i) aqueles constituidos apdés a Data-Base; (ii)
aqueles garantidos por alienacdo ou cessdo fiducidria de bens e/ou direitos
existentes e performados até a Data do Pedido, até o limite de valor do bem dado
em garantia, nos termos do art. 49, §39, da LFRE, desde que a referida aliena¢do ou
cessdo fiducidria em garantia tenha sido devida e regularmente constituida e
formalizada em data anterior a Data-Base; (iii) aqueles decorrentes de contratos de
arrendamento mercantil, nos termos do art. 49, §32, da LFRE; e (iv) os Créditos

decorrentes de tributos.

“Créditos Financiador”: Créditos Sujeitos titulados pelos Credores Financiadores,

nos termos da Clausula 1.4.12.

“Créditos Fornecedores de Produtos”: Créditos Sujeitos titulados pelos Credores

Fornecedores de Produtos, nos termos da Clausula 1.4.13.

“Créditos Prestadores de Servicos ndo Financeiros”: Créditos Sujeitos titulados pelos

Credores Prestadores de Servigos ndo Financeiros, nos termos da Clausula 1.4.14.

“Créditos Importadores”: Créditos Sujeitos titulados pelos Credores Importadores,

nos termos da Clausula 1.4.15.

“Créditos Sujeitos”: créditos e obrigagbes existentes, sejam liquidos ou iliquidos,

materializados ou contingentes, conforme apurados na Data-Base, detidos contra a

Agora e que estejam sujeitos aos efeitos deste Plano e, portanto, vinculados POL..iesumwseagsassibuior
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suas disposicdes, nos termos do Anexo |, sendo que ndo incidirdo juros de mora,

10167057620258260100.

multas ou outros encargos moratoérios as partir da Data-Base. Para os efeitos do

Plano e do §12 do art. 163 da LFRE, serdo considerados Créditos Sujeitos

umero

exclusivamente aqueles de natureza quirografaria (inciso Ill do art. 41 e inciso VI do

art. 83 da LFRE), em sua maioria detidos por instituicdes financeiras, operadores de

17:00,sobon

importacdo ou por fornecedores de produtos e/ou servicos, e que superem o
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montante total de RS 20.000,00 (vinte mil reais).

1.4.11 “Credores”: pessoas, naturais ou juridicas, titulares de Créditos, e seus cessionarios

e sucessores a qualquer titulo.

1.4.12 “Credores Financiadores”: Credores titulares de Crédito Sujeito que,

cumulativamente (i) sejam Credores Signatarios na Data-Base ou se tornem
Credores Signatarios; e (ii) em até 12 meses da Data do Pedido, disponibilizem novos
recursos ou linha de crédito para antecipagdo de recebiveis a Agora, no montante
minimo de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) mensais, em condi¢des iguais ou
mais vantajosas que as atualmente em vigor, observadas as condi¢des de mercado,
conforme a necessidade e demanda da Agora; ou (iii) entre 12 meses e 1 dia e 24
meses contados da Data do Pedido, disponibilizem novos recursos ou linha de
crédito para antecipacdo de recebiveis & Agora, no montante minimo de RS
1.000.000,00 (um milhdes de reais) mensais, em condi¢cdes iguais ou mais
vantajosas que as atualmente em vigor, observadas as condicdes de mercado,
conforme a necessidade e demanda da Agora; ou (iv) apds 24 meses e 1 dia da Data
do Pedido, disponibilizem novos recursos ou linha de crédito para antecipagdo de
recebiveis a Agora, no montante minimo de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais)
mensais, em condi¢des iguais ou mais vantajosas que as atualmente em vigor,
observadas as condicdes de mercado, conforme a necessidade e demanda da Agora;
ou (v) mediante solicitagdo e, a exclusivo critério da Agora, firmem, dentro de até
24 (vinte e quatro) meses contados da Data do Pedido, novos contratos na
modalidade "vendor", com o intuito de financiar as opera¢des da empresa, no
montante minimo de RS 15.000.000,00 (quinze milh&es de reais) por transagdo; ou
(vi) mediante solicitacdo e a exclusivo critério da Agora, desde que atendam aos
critérios estabelecidos pelo Credor Financiador, novos contratos de prestacdo de

servicos com a Agora deverao ser firmados dentro de até 24 (vinte e quatro) meses

a do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025
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1.4.13 “Credores Fornecedores de Produto”: Credores titulares de Crédito Sujeito que,

cumulativamente (i) sejam fornecedores de bens ou direitos; (ii) sejam Credores
Signatarios na Data-Base ou se tornem Credores Signatdrios; e (iii) mediante
solicitacdo e, a exclusivo critério da Agora, firmem, dentro de até 24 (vinte e quatro)
meses contados da Data do Pedido, novos contratos de fornecimento de produtos

de valor igual ou superior a USD 500.000,00 (quinhentos mil délares) por més de

17:00, sob 0 nimero 10167057620258260100.
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fornecimento, conforme aplicavel.

1.4.14 “Credores Prestadores de Servicos ndo Financeiros”: Credores titulares de Crédito

Sujeito que, cumulativamente (i) sejam prestadores de servicos nao financeiros; (ii)
sejam Credores Signatarios na Data-Base ou se tornem Credores Signatarios; e (iii)
firmem, dentro de até 24 (vinte e quatro) meses contados da Data do Pedido, novos
contratos de prestacdo de servigco ndo financeiros necessarios para a conducdo das

operagoes da Agora.

1.4.15 “Credores Importadores”: Credores titulares de Crédito Sujeito que,

cumulativamente (i) sejam Credores Signatarios na Data-Base ou se tornem
Credores Signatdrios; e (ii) estruturem e financiem a operag¢do de importagao dos
produtos comercializados pela Agora apds a Data do Pedido, em transacdes que
representem valores de venda superiores a RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais) anuais, a partir do ano-exercicio de 2025, antecipando os pagamentos de
todos os impostos e taxas necessarias, incluindo o frete e seguro FOB (“free on

board”), até que o Crédito Importadores seja quitado integralmente.

1.4.16 “Credores Nao Signatarios”: Credores Sujeitos que ndo assinaram o presente Plano,

mas que ficam obrigados pelo disposto neste Plano, nos termos do art. 163, caput,
LFRE. Os Credores Nao Signatarios podem, dentro do prazo estabelecido pelo §22
do art. 164 da LFRE, aderir aos termos deste Plano, mediante a assinatura do Termo
de Adesdo, na forma do Anexo lll, ocasido em que passarao a ser considerados

Credores Signatarios.

1.4.17 “Credores Signatdrios”: Credores Sujeitos que aderem ao Plano na Data do Pedido

por meio de Termo de Adesao para Credor Sujeito, conforme listado no Anexo Il.

1.4.18 “Credores Sujeitos”: Credores titulares de Créditos Sujeitos, conforme a lista nao

exaustiva constante do Anexo |, sejam eles Credores Signatarios ou Credores Ndo

severino.sanches@agoradistribuidor.
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1.4.20

1.4.21

1.4.22

1.4.23

1.4.24

1.4.25

1.4.26

1.4.27

1.4.28
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“Data-Base”: dia 04 de fevereiro de 2025, data da apuracdo do valor dos Créditos

Sujeitos para efeitos do Plano.

“Data Apuracdo Financiador”: 15 dias corridos contados do ultimo Dia Util dos

meses de Marco, Junho, Setembro e Dezembro cada ano, data de apuragao do

Faturamento Excedente.

“Data Apuracdo Importador”: 05 (cinco) Dias Uteis contados da data do pagamento

realizado pelos clientes adquirentes das mercadorias importadas pelo Credor
Importador. A apuracdo serad realizada enquanto perdurarem as atividades

desenvolvidas pelo Credor Importador.

“Data _do Pedido”: data do ajuizamento do pedido de Homologagao Judicial deste

Plano perante o Juizo da Recuperagdo Extrajudicial.

“Data de Adesdo”: tém a definicdo que lhe é atribuida pela Clausula 6.10.1;

“Data de Adesdo Financiador”: tém a definicdo que lhe é atribuida pela Clausula

6.10.3;

“Dia Util”: qualquer dia que n3o um (i) sabado, (ii) domingo, (iii) dia em que os
bancos comerciais estdo obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados
na cidade de S3o Paulo; ou (iv) dia em que o Forum Judicial onde se processa a

Recuperacgado Extrajudicial esteja fechado em fungdo de recesso ou feriado forense.

“Edital”: qualquer edital publicado para fins de alienacao de UPI nos termos

previstos na Clausula 4.1.1 (a) deste Plano.

“Empréstimo DIP”: qualquer operagao de mutuo ou fomento realizada em beneficio

da Agora, no contexto da Recuperacdo Extrajudicial e/ou apds a Data do Pedido.

“Faturamento Excedente”: Os valores apurados a titulo de faturamento liquido pela

Agora ao final de cada exercicio/ano fiscal que superem o valor total de (i) RS
245.000.000,00 (duzentos e quarenta e cinco milhGes de reais) nos exercicios fiscais
de apuracdo finalizados em dezembro de 2025 e dezembro de 2026; e (ii) RS
330.000.000,00 (trezentos e trinta milhGes de reais), corrigido pelo IPCA apurado

em 2026, nos exercicios fiscais de apuracdo finalizados a partir de dezembro de

2027.
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1.4.29

1.4.30

1431

1.4.32

1.4.33

1.4.34

1.4.35

1.4.36

1.4.37

1.4.38

1.4.39

“Homologacdo Judicial”: decisdo judicial que homologa o Plano, nos termos dos

arts. 163, caput, e 165 da LFRE. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a
Homologacao Judicial do Plano ocorre na data da publicacdo da referida decisao no
Diario de Justica Eletrénico do Foro da Comarca em que se processara a

Recuperacdo Extrajudicial.

“Juizo da Recuperacdo Extrajudicial”: o juizo que seja declarado competente para

processar a Recuperacao Extrajudicial e conhecer do pedido de Homologacao

Judicial.

“Lista de Credores”: lista de Credores Sujeitos, conforme Anexo I.

“LFRE”: Lei n? 11.101/05, devidamente atualizada pelas altera¢bes introduzidas

pela Lei n? 14.112/20.

“Partes”: A Agora e os Credores Signatarios.

“Plano”: este plano de recuperacao extrajudicial, conforme aditado, modificado ou
alterado.

“Prazos”: todos os prazos previstos no presente Plano, os quais devem ser contados

na forma do art. 132 do Cdédigo Civil, portanto excluindo-se o dia do comeco e
incluindo-se o do vencimento. Caso qualquer prazo deste Plano se encerre em dia
que n3o seja considerado Dia Util, o termo final serd automaticamente prorrogado

para o préximo Dia Util.

“Procedimento Competitivo”: procedimento competitivo de aliena¢do de bens (na

forma ou nao de UPI), realizado em qualquer das modalidades referidas nos arts.

60, 142, 143 ou 145 da LFRE.

“Proponente”: pessoa fisica ou juridica que se habilite para apresentar proposta de

aquisicdo de bem no ambito de Procedimento Competitivo.

“Propostas Fechadas”: tém a definicdo que Ihe é atribuida pela Clausula 4.1.1 (b).

“Termo de Adesdo”: documento, na forma do Anexo lll, cuja assinatura formaliza a

adesdo dos Credores Sujeitos ao Plano de forma irrevogavel e irretratavel, conforme

previsto no art. 161, §52 da LFRE, o que os tornam, a partir de entao, Credores

severino.sanches@agoradistribuidor.

Signatarios.
E
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1.4.40 “UPI”: significa cada uma das unidades produtivas isoladas que a Agora porventura
venha a estruturar, nos termos do art. 60 da LFRE, composta por bens e/ou direitos,
cuja alienagao, em Procedimento Competitivo, estara livre de quaisquer 6nus e sem
sucessao do adquirente nas obrigacdes da Agora, incluindo, sem limitacdo, as de
natureza tributaria, trabalhista, ambiental e decorrentes da legislacdo

anticorrupgao.

17:00, sob 0 nimero 10167057620258260100.
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1.5.  Conflito entre Clausulas. Na hipétese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que

contiver disposicdo especifica prevalecera sobre a que contiver disposicdo genérica.

1.6. Conflito com Anexos. Na hipdtese de haver conflito entre qualquer disposi¢ao do Plano

e qualquer dos Anexos, prevalecera o disposto no Plano. Os Anexos ndo possuem conteuldo

vinculativo, sendo quando expresso de forma diversa no Plano.

1.7. Conflito com contratos existentes. Na hipdtese de haver conflito entre qualquer

disposicdo do Plano e as disposi¢des que estabelecam obrigacdes para a Agora que constem de
contratos celebrados com Credores Sujeitos antes da Data do Pedido, o disposto no Plano

prevalecera.

2. REGRAS GERAIS PARA REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS SUJEITOS

2.1.  Vinculagdo dos Credores Signatarios. Os Credores Signatarios, por meio do Termo de

Adesdo para Credor Sujeito, conforme Anexo lll, expressam a sua anuéncia aos termos e
condi¢des do Plano, de forma irrevogavel e irretratdvel, apds a Data do Pedido e na data de
assinatura do Termo de Adesdo. Os Credores Signatarios, especificamente, concordam com (i)
os valores dos Créditos Sujeitos, conforme o Anexo |, inclusive com o valor dos encargos
incorridos até a Data-Base; e (ii) o tratamento dos Créditos Sujeitos previsto no Plano, inclusive

a forma, valores e prazos de pagamento.

2.2, Credores N&o Signatarios. Os Credores Nao Signatarios poderdo aderir, até o término

do prazo estipulado no §22 do art. 164 da LFRE, aos termos do Plano firmando Termo de Adesao
para Credor Sujeito, conforme Anexo lll, tornando-se, com isso, Credores Signatarios para todos

os efeitos e submetendo, voluntariamente, seus Créditos Sujeitos a todas as disposi¢cdes deste

a do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025

Plano, retroagindo a Data do Pedido.

severino.sanches@agoradistribuidor.

Rubricado N
| v S g9
DOC - 16085871v1 912600/4 FBG Dasign

=

0'é copi

Este document
Para conferir o

figin



2.2.1. Comunicacdo do Termo de Adesdo. Os Credores Sujeitos que assim procederem

deverdo encaminhar o Termo de Adesdo para Credor Sujeito, conforme minuta do
Anexo lll, a Agora, na forma prevista na Cldusula 6.10 deste Plano. Como condic¢do
de eficacia do Termo de Adeséao, os Credores Sujeitos também deverdo encaminhar
a Agora (i) documentos societdrios e procuragdo, quando aplicavel, que comprovam
os poderes dos signatarios do Termos de Adesdo; (ii) cdpia do titulo executivo que
lastreia o respectivo Crédito Sujeito; e (iii) memadria de calculo atualizada até a Data-

Base.

2.3.  Vinculagao dos Credores Sujeitos. Com a Homologag¢do Judicial, os Credores Sujeitos,

sejam eles Credores Signatarios ou Credores Ndo Signatarios, vinculam-se aos termos do Plano,
nos termos do art. 163, caput, da LFRE, assim como também se vinculam seus cessionarios e
sucessores a qualquer titulo a partir da data da cessdo ou sucessdo do Crédito Sujeito, conforme

aplicavel.

2.4. Novacdo dos Créditos Abrangidos. Respeitados os termos desta Clausula, os Créditos

Sujeitos sdo novados pelo Plano e, em consequéncia, serdo pagos exclusivamente nos prazos e
formas estabelecidos pelo Plano, ainda que os instrumentos contratuais que deram origem aos
Créditos Sujeitos disponham de maneira diferente. Com a referida novagdo, todas as obrigacoes,
covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como
quaisquer outras obriga¢Oes e garantias que sejam incompativeis com as condi¢des do Plano

sdo consideradas extintas e substituidas pelas disposi¢des deste Plano.

2.4.1. Limitacdo da eficicia do Plano e da novacdo. O Plano ndo tem extensdo para atingir

Créditos Extraconcursais, ainda que derivados de mesmo instrumento contratual da

parte do Crédito Sujeito, sendo que a novagao ficard restrita ao Crédito Sujeito.

2.5. Cobranca dos Créditos Sujeitos. Os Credores Sujeitos ndo poderdo, a partir da Data do

Pedido, efetuar nenhuma medida, judicial ou extrajudicial, que vise a cobranca ou ao
recebimento dos seus respectivos Créditos Sujeitos, seja nos termos em que foram
originalmente constituidos, seja nos termos deste Plano, enquanto a Agora estiver adimplente
para com as condi¢cdes do Plano. Os Credores Sujeitos ndo poderdo inclusive (i) ajuizar ou
prosseguir com qualquer acdo ou processo judicial ou arbitral relacionado a cobranca de
qualquer Crédito Sujeito contra a Agora; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou

sentenca arbitral a fim de cobrar da Agora qualquer Crédito Sujeito; (iii) penhorar, sequestrar,

arrestar, bloquear ou tornar indisponiveis, por qualquer forma, em qualquer foro, nacional Oluemesumesosgrassior
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estrangeiro, quaisquer bens (incluindo garantias reais e fiducidrias) da Agora para satisfazer seus
respectivos Créditos Sujeitos; (iv) reclamar qualquer direito de compensac¢do contra qualquer
crédito devido a Agora com seus Créditos Sujeitos; (v) reter quaisquer valores decorrentes de
Créditos Sujeitos que lhes sejam entregues, em depdsito ou a qualquer titulo, pela Agora; (vi)
buscar a satisfacdo de seus Créditos Sujeitos por quaisquer outros meios, inclusive extrajudiciais,

inclusive contra garantidores e coobrigados.

2.6. Penalidades pelo Pedido de Homologacdo do Plano. N3o serdo incidentes ou exigiveis

multas em razdao do pedido de Homologacdo Judicial do Plano, tampouco autorizada o
vencimento antecipado de dividas e/ou o término da relacdo contratual havida com a Agora em
razdo do simples ajuizamento do pedido de Homologacdo do Plano e/ou pela existéncia de

cldusula ipso facto de insolvéncia nos Contratos Bilaterais.

2.7. Valor minimo da parcela. Com o objetivo de reduzir os custos na administracdo dos

pagamentos das parcelas em dinheiro, o valor minimo de cada parcela de pagamento a cada um
dos Credores Sujeitos serd de RS 1.000,00 (mil reais), respeitado o limite de valor de seu

respectivo Crédito Sujeito.

2.8. Transferéncia bancaria. Os Créditos Sujeitos serdo pagos via transferéncia direta de

valores para a conta bancaria dos Credores Sujeitos, por meio de documento de ordem de
crédito (DOC), de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou de PIX, conforme o caso, ou por
qualquer outra forma especifica que for acordada entre a Agora e o respectivo Credor Sujeito.
Os dados bancarios deverdao ser encaminhados pelo Credor Sujeito diretamente a Agora na
forma prevista na Clausula 6.10 deste Plano, dentro do prazo de 15 (quinze) dias corridos
contados da Homologacdo Judicial, estando autorizado a Agora a realizar os pagamentos
segundo os dados que porventura constem em seu sistema interno, no caso de omissao do

Credor Sujeito.

2.8.1. Os eventuais pagamentos que nao forem realizados ou que forem realizados de
forma incorreta ou tardia em razdo da falta de informacdo dos dados referentes as
contas bancdérias dos Credores Sujeitos no prazo e na forma prevista na Clausula
6.10 ndo serdo considerados descumprimento ao Plano, e ndo havera sobre tais
valores a incidéncia de juros ou encargos moratérios decorrentes do pagamento

tardio das quantias aqui previstas.

2.9. Créditos lliquidos. Os Créditos Iliquidos receberdao o mesmo tratamento dos Créditos

severino.sanches@agoradistribuidor.

Sujeitos apds sentenca arbitral ou judicial transitada em julgado, devendo ser pagos segund
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condicdo de pagamento destinada aos Créditos Sujeitos.

2.9.1.

Majoracdo ou inclusdo de Créditos Sujeitos. Somente serdo pagos os valores dos

Créditos Sujeitos constantes da Lista de Credores do Anexol. Na hipdtese de
majoracdo de qualquer Crédito Sujeito ou inclusdo de novo Crédito Sujeito, em
decorréncia de eventual acdo judicial, arbitral, ou transacdo entre as partes, o
respectivo valor sera pago nos termos das condi¢Ges de pagamento destinada aos
Créditos Sujeitos, nos termos das Clausulas 3.1 e seguintes deste Plano, e os prazos
dela constantes terdo inicio a partir do transito em julgado da respectiva decisdo

judicial ou arbitral ou da assinatura da transac¢do entre as partes.

2.10. Compensacdo. A Agora, no ato do pagamento do crédito ja novado pelo Plano e

segundo as condi¢Ges de pagamento nele estipuladas, podera compensar, com anuéncia do

credor, quaisquer Créditos Sujeitos com outros créditos em dinheiro detidos pela Agora, desde

que existentes na Data do Pedido, frente aos respectivos Credores Sujeitos, quando tais créditos

se tornarem liquidos e até o valor de referidos Créditos Sujeitos, ficando eventual saldo sujeito

as disposi¢des do presente Plano.

3. FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES SUJEITOS

3.1. Reestruturacdo dos Créditos Sujeitos. Os Créditos Sujeitos serdo reestruturados da

seguinte maneira, em moeda corrente nacional:

3.1.1.

3.1.2.

3.2 Credores Financiadores. Os Credores Financiadores, que estejam adimplentes com a

Amortizacdo de Principal: os Créditos Sujeitos serdo pagos com desagio de 80%

(oitenta por cento), (i) aplicando-se uma caréncia de pagamento de 24 (vinte e
guatro) meses contados da Data de Homologacao, e (ii) findo o periodo de caréncia,
em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira
no 202 (vigésimo) dia do més imediatamente subsequente ao término do periodo

de caréncia.

Correcdo Monetdria e Juros. O valor do Crédito Sujeito sofrerad a incidéncia de

correcdo monetaria equivalente a Taxa Referencial calculada e divulgada pelo Banco
Central do Brasil (“TR”), acrescida de juros de 1% (um por cento) ao ano a partir da

Data do Pedido.
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condi¢des de qualificacdo descritas na Clausula 1.4.12 na Data de Adesdo Financiadores, nos

termos da Clausula 6.10.3, fardo jus ao pagamento de seus Créditos Financiadores da seguinte

forma:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Amortizacdo Principal: O Crédito Financiador sera pago integralmente, sem desagio,

com (i) caréncia de pagamento de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de
Homologacdo, e (ii) findo o periodo de caréncia, em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no 102 (décimo) dia do més

imediatamente subsequente ao término do periodo de caréncia.

Correcdo Monetdria e Juros: O valor dos Créditos Financiadores sofrera a incidéncia

de corregcdo monetaria de 100% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario),

acrescido de 3,0% (trés por cento) ao ano, a partir da Data do Pedido.

3.2.2.1. Os juros e corre¢do monetdria, na forma calculada na Clausula 3.2.2, serdao
pagos mensalmente, no 102 (décimo) dia do més imediatamente
subsequente a Data de Homologac¢do, acrescendo-se a parcela de

pagamento de amortiza¢do de principal no prazo previsto na Cldusula 3.2.1.

Antecipacdo dos pagamentos aos Credores Financiadores. Até que a totalidade dos

Créditos Financiadores tenha sido quitada, os Credores Financiadores poderdo ter a
amortizacdo de seus respectivos créditos acelerada, mediante a utilizacdo do
percentual de 5% (cinco por cento) do Faturamento Excedente, e/ou mediante a
distribuicdo pro rata de eventuais créditos liquidos recebidos pela Agora em
decorréncia de processos de execug¢do, cobranga e processos recuperacionais

ajuizados em 2024, nos quais a Agora figure como credora.

3.2.3.1. Amortizacdo dos Pagamentos Antecipados. Uma vez apurado o Faturamento

Excedente na Data de Apuragdo Financiador, a Agora realizara o pagamento
pro rata, e de acordo com o valor do Crédito Sujeito apurado na Data do
Pedido, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Apuracdo

Financiador.

3.2.3.2. Os créditos liquidos recebidos pela Agora em decorréncia de processos de
execucdo, cobranga e processos recuperacionais ajuizados em 2024, nos

quais a Agora figure como credora serao pagos aos Credores Financiadores

severino.sanches@agoradistribuidor.
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3.2.4.

créditos.

3.2.3.3. A verificacdo do pagamento nos termos da cldusula 3.2.3.1 implicard o

abatimento do saldo devedor do Crédito Financiador e o recalculo das

parcelas vincendas previstas na Clausula 3.2.1.

Retencdo Equivalente. Os Credores Financiadores que disponibilizarem novos

recursos ou linha de crédito para antecipagdo de recebiveis a Agora, nos termos da
definigdo contida na Clausula 1.4.12 (ii) terdo o direito de reter 20% (vinte por cento)
dos valores liquidos disponibilizadas a Agora, como forma de antecipagdo

extraordinaria da amortiza¢do de seus Créditos Financiadores.

3.2.4.1. Os valores retidos pelos Credores Financiadores nos termos da Clausula
3.2.4 implicardo o abatimento do saldo devedor do Crédito Financiador e o

recdlculo das parcelas vincendas previstas na Clausula 3.2.1.

3.3. Credores Importadores. Os Credores Importadores, que estejam adimplentes com as

condi¢des de qualificacdo descritas na Clausula 1.4.15 na Data de Adesdo, nos termos da

Clausula 6.10.1, fardo jus ao pagamento de seus Créditos Importadores da seguinte forma:

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Amortizacdo Principal: Os Créditos Importadores serdo pagos integralmente, sem

desagio, e serdo amortizados antecipadamente, por meio da destinacdo de 50%
(cinquenta por cento) do resultado liquido das operagdes de compra e venda
financiadas ou intermediadas pelo Credor Importador, apurado na Data de
Apuragdo Importador e pago dentro de até 05 (cinco) Dias Uteis contados de

referida apuragao.

Os pedidos financiados pelo Credor Importador deverdo ter um resultado minimo

de 15% (quinze por cento) sobre o valor integral do faturamento.

A Agora reembolsara ao Credor Importador o valor antecipado a titulo de despesas
e tributos devidos em decorréncia da importagdo dos produtos acima, incluindo o
pagamento antecipado do frete e seguro FOB, em 3 (trés) presta¢Ges mensais, iguais
e consecutivas, devidas no ultimo dia Gtil de cada més a partir do més subsequente

a data de emissdo da nota fiscal do produto importado pelo Credor Importador,

acrescidos dos eventuais juros cobrados pelos parceiros financeiros do Credoprroseresemsoadsibudr
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Importador.

3.4. Credores Fornecedores de Produto. Os Credores Fornecedores de Produto que estejam

adimplentes com as condi¢des de qualificacdo descritas na Clausula 1.4.13 na Data de Adesao,
nos termos da Clausula 6.10.1, fardo jus ao pagamento de seus Créditos Fornecedores de

Produto da seguinte forma:

3.4.1. Pagamento |Inicial: Os Créditos dos Fornecedores de Produto serdo pagos

integralmente, sem desagio, com (i) caréncia de pagamento de 12 (doze) meses
contados da Data de Homologacao, e (ii) findo o periodo de caréncia, em 84 (oitenta
e quatro) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no 202
(vigésimo) dia do més imediatamente subsequente ao término do periodo de

caréncia.

3.4.2. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Fornecedores de Produto sofrera

a incidéncia de corre¢do monetaria equivalente a Taxa Referencial calculada e
divulgada pelo Banco Central do Brasil (“TR”), acrescida de juros de 1% (um por

cento) ao ano a partir da Data do Pedido.

3.4.3. Antecipacdo dos pagamentos aos Credores Fornecedores de Produtos. Os

Credores Fornecedores de Produtos poderdo ter seus Créditos Fornecedores de
Produtos antecipadamente amortizados por meio da (i) contratacao da Agora para
a prestacdo de servigos de manutencgao de produtos e afins, desde que tais produtos
sejam comercializados pela Agora; ou (ii) contratacao da Agora para intermediagao
entre o Credor Fornecedor de Produto e terceiros de compra e venda de produtos

e servigos.

3.4.3.1. Amortizacdo dos Pagamentos Antecipados. Os Credores Fornecedores de

Produtos fardo jus ao abatimento proporcional do valor de seu Crédito
Fornecedores de Produtos em montante equivalente ao correspondente do

servigo contratado nos termos da Clausula 3.4.3.

3.4.3.2. Os valores pagos aos Credor Fornecedor de Produtos nos termos da Clausula
3.4.3.1. implicardo no abatimento do saldo devedor do Crédito Fornecedores
de Produtos, a partir das dultimas parcelas de pagamento e assim

sucessivamente, até que o Crédito Fornecedor de Produtos tenha sido

severino.sanches@agoradistribuidor.

quitado.
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3.5. Credores Prestadores de Servigcos ndo Financeiros. Os Credores Prestadores de Servigos

nao Financeiros, que estejam adimplentes com as condi¢Ges de qualificacdo descritas na
Clausula 1.4.14 na na Data de Adesao, nos termos da Clausula 6.10.1, fardo jus ao pagamento

de seus Créditos Prestadores de Servicos ndo Financeiros da seguinte forma:

3.5.1. Pagamento |Inicial: Os Créditos dos Credores Prestadores de Servicos nado

Financeiros serdo pagos integralmente, sem desagio, com (i) caréncia de pagamento
de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Homologacao, (ii) findo o periodo
de caréncia, em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-
se a primeira no 102 (décimo) dia do més imediatamente subsequente ao término

do periodo de caréncia.

3.5.2. Correcdao Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Prestadores de Servigos ndo

Financeiros sofrerd a incidéncia de juros mensais e correcao monetdria pela taxa do

Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) a partir da Data do Pedido.

3.5.3. Alternativa de Pagamento dos Credores Prestadores de Servicos ndo Financeiros.

Até que a totalidade dos Créditos Prestadores de Servigos ndo Financeiros tenha
sido quitada, os Credores Prestadores de Servicos ndo Financeiros poderao ter seus
Créditos amortizados mediante a dagdo em pagamento de produtos vendidos pela
Agora, desde que disponiveis em estoque, pelo valor equivalente aos vendidos em
mercado, hipdtese em que seu Crédito serd reduzido proporcionalmente ao valor

pago mediante a dagdo.

3.5.3.1. Os Credores Prestadores de Servicos ndo Financeiros que desejarem receber
a quitacdo de seu Crédito Prestadores de Servicos ndo Financeiros nos
moldes indicados na Clausula 3.5.3 deverao encaminhar notificacdo a Agora,
na forma da Clausula 6.10, informando do interesse em se enquadrar na

forma de pagamento alternativa.

3.5.4.2. A Agora devera, dentro de 60 (sessenta) Dias Uteis contados da data de
recebimento a notificacdo indicada na Clausula 3.5.3.1,, realizar a entrega
dos produtos ao Credor Prestador de Servicos nao Financeiros, desde que

disponiveis em estoque.

4, CAPTAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS

severino.sanches@agoradistribuidor.

4.1. Alienacdo e oneragao de Ativos. A Agora podera onerar, gravar, hipotecar, empenharl
v

DOC - 16085871v1 912600/4 FBG

fls. 121

Rubricado

& & 8

D4Sign

17:00, sob 0 nimero 10167057620258260100.

as

dl, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1016705-76.2025.8.26.0100 e cddigo fLVknR9g.

a do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025

=

0'é copl

Para conferir o Ofig

Este document

n



alienar ou ceder fiduciariamente em garantia e/ou de qualquer outra forma oferecer quaisquer
bens de seu ativo circulante e ndo circulante, nas formas e limites usualmente praticados em
operagdes estruturadas no setor de tecnologia no qual a Agora esta inserido, nos termos do art.

66 da LFRE.

4.1.1. Criacdo e Alienacdo de UPls. A Agora podera constituir e alienar, total ou

parcialmente, uma ou mais UPIs, por meio de Procedimento Competitivo, nos
termos dos arts. 60 e 142 da LFRE, conforme condicdes gerais estipuladas nas

Clausulas abaixo.

a. O Edital para inicio do Procedimento Competitivo para alienacdo de qualquer das
UPIs estabelecidas pela Agora sera disponibilizado pela Agora em meio eletronico,
em seu website, cujo link de acesso sera tornado publico por meio de envio de
comunicado ao e-mail cadastrado de cada um dos Credores Sujeitos, considerando-
se como data de publicacdo do Edital a data de envio do e-mail de comunica¢do aos

Credores Sujeitos.

b. O Edital devera apresentar todas as condi¢des pormenorizadas do Procedimento
Competitivo, devendo impor prazo ndo inferior a 60 (sessenta) dias, contados de
sua publicacdo, para apresentacao das propostas que estejam de acordo com os

termos dispostos no Edital (“Propostas Fechadas”).

c. A abertura das Propostas Fechadas se dara em reunido particular aberta a todos os
Proponentes, cuja data, hora e local serdo informados no Edital e ficara dispensada
a homologacdo pelo Juizo da Recupera¢do Extrajudicial para a conclusdo do

Procedimento Competitivo.

d. Em qualquer hipdtese, quaisquer ativos alienados nos termos da Cldusula 4.1 serdo
considerados UPIs e, independentemente de homologacdo judicial de seu
resultado, estardo livres de quaisquer Onus e os seus respectivos adquirentes nao
responderdo por nenhuma divida ou contingéncia da Agora, incluindo, mas nao se
limitando, as de natureza tributdaria, trabalhista, ambiental e decorrentes da
legislacdo anticorrupc¢do, nos termos dos arts. 60 e 141 da LFRE, salvo se

expressamente previsto de forma distinta.

4.2. Reorganizacao Societdria. A Agora fica autorizada a realizar operagGes de reorganizagao

societaria, incluindo aquelas necessarias para implementacdo deste Plano, inclusive fusdes; e esaesesmassuibuor
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incorporagdes, incorporagles de agdes, cisGes e transformagdes, ou promover transferéncias

patrimoniais dentro da Agora.

4.3. Empréstimo DIP. A fim de reforcar o seu caixa e financiar suas operac¢des, a Agora

podera contratar Empréstimo DIP junto a terceiros, o qual serd destinado ao pagamento de

despesas operacionais para manutencao e expansdo das atividades da Agora, incluindo o

17:00, sob 0 nimero 10167057620258260100.

pagamento dos custos e despesas incorridos com a captagao.
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4.3.1. Garantias Empréstimo DIP. A captacdo de Empréstimo DIP podera ser

garantida por ativos da Agora, ficando desde ja autorizado a onerar, gravar,
hipotecar, empenhar, alienar ou ceder fiduciariamente em garantia e/ou de
qualquer outra forma oferecer quaisquer bens de seu ativo circulante e nao

circulante, nos termos do art. 66-A da LFRE.

4.3.2. Imutabilidade do Empréstimo DIP. Os desembolsos de valores efetivamente

pagos a Agora, nos termos desta Cldusula 4.3Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada., ndo poderdao ser anulados ou tornados ineficazes apds o
recebimento em conta corrente de titularidade da Agora,
independentemente de interposicdao de recursos as instancias superiores
e/ou concessdo de efeito suspensivo, nos termos do art. 66-A da LFRE. Do
mesmo modo, permanecerdo vdlidas e vigentes eventuais garantias reais
e/ou fiducidrias concedidas pela Agora para viabilizar a concessdo do

Empréstimo DIP e que recaiam sobre seu patrimonio.

4.3.3. Extraconcursalidade do Empréstimo DIP. Nos termos dos arts. 66-A, 67, 69-

A, 84, 85 e 149 e demais disposi¢Oes legais aplicaveis da LFRE, o Empréstimo
DIP ndo sera tratado como Crédito Sujeito e ndo sera pago nos termos do

Plano.
5. CONDICOES SUSPENSIVAS E RESOLUTIVAS DO PLANO

5.1. Condicdes Resolutivas. Os termos e condi¢des do Plano serdo considerados rescindidos

e extintos de pleno direito, caso a Homologacao Judicial do Plano seja integralmente suspensa
ou indeferida por decisdo judicial liminar ou de mérito proferida por qualquer tribunal de
jurisdicdo competente. No caso de a Homologacao Judicial do Plano e eventual superveniente

decretagdo de faléncia, ou pedido de recuperacéo judicial ou dissolucdo/liquidacdo por parte da

a do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025
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contidos neste Plano, isto é, novados (art. 59 da LFRE).

10167057620258260100.

5.2. Disposicées do Plano. Na hipdtese de qualquer termo, cldusula ou disposi¢do deste o
Plano ser considerado invélido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo Extrajudicial, todos é
os demais termos, clausulas e disposi¢des permanecerdo validos, eficazes e exigiveis, desde que %
n
ndo alterem a estrutura de pagamento dos Créditos Sujeitos prevista neste Plano nem 8
2
—

inviabilizem a capacidade de recuperacao da Agora.
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6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Quitacdo. O integral pagamento realizado na forma estabelecida neste Plano acarretara
a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos Sujeitos de qualquer tipo e
natureza contra a Agora, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e
indenizacdes. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores Sujeitos terdo quitado, liberado e/ou
renunciado a todos e quaisquer Créditos Sujeitos, e ndo mais poderdo reclama-los contra a

Agora.

6.2. Pagamento Mdaximo. Os Credores Sujeitos ndo receberdo da Agora, em hipdtese

alguma, quaisquer valores que ultrapassem o valor estabelecido neste Plano para pagamento

de seus Créditos Sujeitos.

6.3. Celebracdao de Instrumentos. A Agora poderd adotar qualquer medida e celebrar

quaisquer contratos e/ou outros documentos que, na forma e em seu conteldo, sejam

necessarios e/ou apropriados para a eficacia dos termos e condi¢cdes deste Plano.

6.4. Inexisténcia_de Rentncia. Todas as disposi¢des, termos e condi¢des originalmente

contratadas entre as Partes, salvo se expressamente alteradas por este Plano, permanecerao
perfeitamente vdlidas e exequiveis, de forma que o presente Plano ndo representa renuncia a
qualquer direito ou poderes neles contidos. A eventual tolerancia de qualquer das Partes por
qualquer infracdo ou procedimento diverso das estipulagdes deste Plano ndo configurard

novacdo e/ou rentncia de quaisquer dos seus direitos, nos termos da lei ou deste instrumento.

6.5. Aditamentos ao Plano. Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser

propostos pela Agora a qualquer tempo apdés a Homologacdo Judicial, havendo ou ndo

descumprimento do Plano, vinculando a Agora e todos os Credores Sujeitos, desde que tais

a do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025
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que detenham, em conjunto, mais de 50% (cinquenta porcento) do total dos Credores Sujeitos,

nos termos do art. 163, caput, da LFRE.

6.6. Equivaléncia_econdmica no cumprimento do Plano. Na hipdtese de qualquer das

condicOes previstas no Plano ndo ser possivel de ser implementada pela Agora para qualquer
Credor Sujeito, a Agora adotara, em prazo que n3o exceda mais de 15 (quinze) Dias Uteis do
prazo de cumprimento da obrigac¢do original prevista no Plano, as medidas necessarias com o
objetivo de assegurar um resultado econdmico equivalente para os Credores Sujeitos, ocasido
em que ndo se considerard o Plano como descumprido, desde que haja concordancia dos

Credores Sujeitos.

6.7. Cessoes de Créditos Sujeitos. Os Credores Sujeitos poderdo ceder seus Créditos Sujeitos

a outros Credores Sujeitos ou a terceiros, e a respectiva cessdo produzird efeitos a partir da
notificacdo da Agora, nos termos do Cédigo Civil. O cessiondrio que receber o Crédito Sujeito
cedido serd considerado, para todos os fins e efeitos, Credor Sujeito para todos os efeitos do

Plano.

6.8. Sub-rogacdes. Créditos Sujeitos relativos a direito de regresso contra a Agora e que
sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros serdo pagos nos termos
estabelecidos no Plano. O Credor por sub-rogacdo sera considerado, para todos os fins e efeitos,

Credor Sujeito.

6.9. Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados a constituem parte

integrante do Plano.

6.10. Comunicac¢des. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacées a
Agora, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por
escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com
aviso de recebimento, ou por efetivamente entregues por courier ou (ii) enviadas por e-mail,
qguando efetivamente entregues e confirmadas eletronicamente. As Partes assumem a
obrigacdo de informar umas as outras, por escrito, qualquer mudanca de endereco, nimero de
telefone ou e-mail. Todas as comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma ou de

outra forma que for informada pelas Partes:

Agora Solucdes em Tecnologia da Comunicacdo e Informagio S/A:

Endereco: Rua Fradique Coutinho, 50 — 15 andar — Cep.: 05416-000 — S3o Paulo — SP.

severino.sanches@agoradistribuidor.
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6.10.1.

6.10.2.

6.10.3.

At.: Vitor Horibe / Daniela Ferreira de Moraes

Correio Eletronico: vitor.horibe@agoradistribuidora.com.br

daniela.moraes@agoradistribuidora.com.br

Os Credores Importadores, Credores Fornecedores de Produtos e Credores
Prestadores de Servicos ndo Financeiros que desejarem ser enquadrados na forma
de pagamento prevista nas Clausulas 3.3, 3.4. e 3.5, respectivamente, deverdo
encaminhar, dentro do prazo de até 30 (trinta) dias contados da Data de

Homologacdo, notificacdo nos moldes do modelo do Anexo IV (“Data de Adesdo”).

A notificacdo prevista na Clausula 6.10.1 devera vir acompanhada da documentacdo
necessaria para comprovar que o Credor, no momento do envio da comunicagao,
estd adimplente com as condi¢cdes de qualificagdo descritas nas Clausulas 1.4.15,

1.4.13,1.4.14.

O Credor Financiador que estiver adimplente com as condi¢des de qualificacdo
descritas na Clausula 1.4.12, e desejar receber seu Crédito Financiador nos termos
da Clausula 3.2, devera encaminhar sua notificacdo, acompanhada da
documentac¢do comprobatdria de sua qualificagdo, com antecedéncia prévia de até

30 (trinta) Dias Uteis contados das respectivas datas finais de fechamento das

janelas de qualificagdo previstas na Clausula 1.4.12 (“Data__de Adesdo

Financiadores”).

6.11. Lei Aplicdvel. Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com as

leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

6.12. Eleicao de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem

relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo Extrajudicial, até a

Homologacdo Judicial deste Plano, desde que ndo esteja pendente recurso com efeito

suspensivo contra a referida Homologacao Judicial.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos da Agora

(pdgina de assinaturas a sequir).
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Anexo | — Lista de Credores Sujeitos a Recuperag¢do Extrajudicial
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Anexo Il — Lista de Credores Aderentes ao Plano de Recuperagdo Extrajudicial
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Anexo lll — Modelo de Termo de Adesdo ao Plano de Recuperagdo Extrajudicial

TERMO DE ADESAO AO PLANO DE RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL DE AGORA SOLUGOES
EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO S.A.

S3o Paulo, [-] de [-] de 2025

Credor: [-] (“Credor”)

Valor do Crédito: RS [-] ([-])

O Credor, acima qualificado, vem, por seu representante autorizado, por meio do presente
Termo de Adesao, no ambito da recuperagao extrajudicial de Agora Solugdes em Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo S.A. (“Recuperanda”), na qualidade de titular de Créditos Sujeitos,
manifestar sua expressa adesao ao Plano, nos termos e para todos os fins do artigo 161 e
seguintes da Lei 11.101/2005 (“LFR”), servindo esse Termo de Adesdo como manifesta¢do de
sua concordancia com os termos e condi¢6es do Plano.

O Credor declara expressamente neste ato (i) ter recebido copia do Plano, seus anexos e de
todos os documentos que o acompanham; (ii) ter ciéncia e concordar irrestritamente com todas
as cldusulas e condigdes previstas no Plano, seus anexos e nos demais documentos que o
acompanham; e (iii) que o presente Termo de Adesdo foi assinado por subscritor devidamente

autorizado e com poderes para tanto, conforme documentacdo a ele anexada.

Este Termo de Adesdo é firmado de forma irrevogavel e irretratdvel, conforme o disposto no

artigo 161, § 5°, da LFR, observadas as condi¢cGes resolutivas previstas no Plano.
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O Credor autoriza e concorda, neste ato, com a juntada deste Termo de Adesdo nos autos do

10167057620258260100.

processo de recuperacao extrajudicial.
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Anexo IV — Modelo de Termo de Adesdo a Classe de Credor Parceiro, nos Termos do Plano de

Recuperacgéo Extrajudicial

TERMO DE ADESAO A CLASSE DE CREDOR PARCEIRO PREVISTA NO PLANO DE
RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL DE AGORA SOLUCOES EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
E COMUNICAGAO S.A.

Sdo Paulo, [-] de [-] de 2025

Credor: [-] (“Credor”)

Valor do Crédito: RS [-] ([-])

O Credor, acima qualificado, vem, por seu representante autorizado, por meio do presente
Termo de Adesdo, no ambito da recuperacdo extrajudicial de Agora Solugdes em Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo S.A. (“Recuperanda”), na qualidade de Credor Signatario do Plano e
detentor de Créditos Sujeitos, manifestar sua expressa adesdao a seguinte Clausula de
Pagamento:

e ([-]) Cldusula 3.2 — Credor Financiador

e ([-]) Cldusula 3.3 — Credor Importador

e ([-]) Clausula 3.4 — Credor Fornecedor de Produto

e ([-]) Cldusula 3.5 — Credor Fornecedor de Servigos nao Financeiros

O Credor declara expressamente neste ato (i) ter ciéncia e concordar irrestritamente com os
termos e condi¢cGes de enquadramento, e pagamento, previstas no Plano, nos termos da
clausula eleita acima; (ii) caso, por qualquer hipdtese, o Credor Sujeito deixe de adimplir com os
termos previstos na Clausula eleita nesse Termo, seus Créditos passardo a ser pagos de imediato
nos termos gerais estabelecidos para os Credores Quirografarios, na forma da Clausula 3.1 do

Plano; e (iii) que o presente Termo de Adesdo foi assinado por subscritor devidamente

DOC - 16085871v1 912600/4 FBG

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025 as 17:00 , sob o nimero 10167057620258260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1016705-76.2025.8.26.0100 e codigo fLVknR9g.



fls. 136

autorizado e com poderes para tanto, conforme documentacdo a ele anexada.

10167057620258260100.
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O Credor anexa a este Termo de Adesdo os documentos que comprovam a sua adimplénciaaos o
o
termos de qualificacdo descritos na Clausula: 3
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, e~ . . ~
e ([-]) Cldusula 1.4.12 — Qualificacdo Credor Financiador -
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e ([-]) Cldusula 1.4.15 — Qualificacdo Credor Importador &
S
. S
e ([-]) Cldusula 1.4.13 — Qualificacdo Credor Fornecedor de Produto c
[¢)]
S
e ([-]) Cldusula 1.4.14 — Qualificacdo Credor Fornecedor de Servigos ndo Financeiros g
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